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Anexo N° 02 - Ordenanza N° 582-MSI

Informe Técnico
Determinacion del Costo Global del Servicio de Estacionamiento Vehicular de la Municipalidad
de San Isidro — Periodo 2023

1. PRESENTACION

El presente Informe Técnico Financiero tiene por objetivo sustentar adecuadamente los
costos efectivos globales del Servicio de Estacionamiento Vehicular de la Municipalidad
Distrital de San Isidro para el ejercicio 2023.

Que, los Gobiernos Locales, conforme a lo dispuesto en el literal d) del Articule 68 del TUO
de la Ley de Tributacion Municipal, aprobado por el Decreto Supremo N° 156-2004-EF y sus
normas modificatorias, establece que la tasa por estacionamiento vehicular es la tasa que
debe pagar todo aquel que estacione su vehiculo en zonas comerciales de alta circulacién,
conforme lo determine la municipalidad del distrito correspondiente, con los limites que
determine la municipalidad provincial respectiva y en el marco de las regulaciones sobre
transito que dicte la autoridad competente del Gobierno Central;

Asimismo, dentro de este marco, la Municipalidad Metropolitana de Lima mediante la
Ordenanza N° 739/MML, Ordenanza Marco de la tasa de estacionamiento vehicular temporal
en la Provincia de Lima, ha establecido los aspectos legales, técnicos y administrativos que
deben observar las Municipalidades distritales de la Provincia de Lima para la determinacion
de la tasa de Estacionamiento Vehicular en su respectiva circunscripcion.

Que, mediante Ordenanza N° 2386-2021 que sustituye la Ordenanza N°2085/MML y
modificatorias, se han regulado los procedimientos de ratificacion de Ordenanzas distritales
en materia tributaria en el ambito de la Provincia de Lima.

Que, a través de la Directiva N°001-006-00000015 SAT/MML sobre determinacion de los
costos de los servicios aprobados en Ordenanzas Tributarias Distritales de la provincia de
Lima, se establecen las pautas metodoldgicas para la determinacion de los costos de los
servicios que dan origen a los tributos municipales creados en ordenanzas distritales.

Asimismo, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 1° de la Ley 26725, que modifica el articulo
69° de la ley N° 776 — Ley de Tributacion Municipal se establece que las tasas de Servicios
Publicos o Arbitrios se calcularan en funcion al COSTO EFECTIVO del servicio a prestar,
debiéndose entender dicho costo como el verdadero y real para el normal desarrollo y mejora
del Servicio de Estacionamiento Vehicular.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

La tasa por estacionamiento vehicular es el tributo que se origina con el estacionamiento
temporal de un vehiculo en los espacios publicos habilitados por la Municipalidad en las
zonas comerciales de alta circulacion, obteniendo el contribuyente un beneficio individual.
Este servicio propicia la optimizacion en el uso de los espacios plblicos y al mantenimiento
del orden vial en el distrito.

21 Zonas Comerciales Habilitadas para la Prestacién del Servicio de
Estacionamiento Vehicular.

Mediante Oficio N° D000120-2023-MML-GMU-SIT de fecha 23.02.2023 e informe N°
D000067-2023-MML-GMU-SIT-DS de fecha 22.02.2023, la Subgerencia de Transito
(SIT) de la Gerencia de Movilidad Urbana de Lima (GMU-MML) determina para la
Municipalidad Distrital de San Isidro |a viabilidad de 921 espacios para el Servicio de
Estacionamiento Vehicular Temporal.
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Del universo de 921 estacionamientos autorizados, se contempla el eje de la Av.
Camino Real (Cuadra N° 01), el cual actualmente cuenta con 07 espacios para
estacionamiento vehicular dentro de la seccidn vial de tipo vereda de una via
metrapolitana, contemplando como antecedente observaciones por parte de este
municipio respecto a su ubicacion y distribucién sobre dicha via.

Para lo cual la Subgerencia de Transito y Movilidad Urbana de la Municipalidad de
San lIsidro, considera tomar medidas preventivas sobre la existencia y control de
dichos estacionamientos no debiéndose considerar la inclusion de los mismos para
la presente evaluacion.

En ese sentido, se considera como universo un total de 914 estacionamientos
destinados para la administracién y control del servicio de estacionamiento vehicular
(Cobro de la Tasa de Parqueo) en el distrito de San Isidro, las zonas que se
encuentran debidamente habilitadas, sefializadas y ubicadas en las diferentes zonas
comerciales del distrito son:

- Zona Comercial — Dos de Mayo.

- Zona Comercial — Country Club.

- Zona Comercial — Chacarilla Santa Cruz.
- Zona Comercial — Bosque el Olivar.

- Zona Comercial — Camino Real — Centro Empresarial.
- Zona Comercial — Petit Thouars.

- Zona Comercial — Republica de Colombia.
- Zona Comercial — Centro Financiero.

- Zona Comercial — Paseo de la Republica.
- Zona Comercial — Republica de Panama.
- Zona Comercial — Petirrojos.

- Zona Comercial — Parque Sur.

- Zona Comercial — Guardia Civil.

2.2 Frecuencia

El Servicio de Estacionamiento Vehicular se ofrecera de lunes a domingo desde las
08:00 horas hasta las 21:00 horas (2 turnos).

3. DETERMINACION DEL COSTO DEL SERVICIO 2023

El presente Informe Técnico guarda los lineamientos de la Directiva N° 001-006-00000015:
Determinacion de los servicios aprobados en Ordenanzas Tributarias Distritales de la
provincia de Lima, emitida por el Servicio de Administracion Tributaria — SAT, sentencias,
resoluciones e informes de entes reguladores, como son: Defensoria del Pueblo, Tribunal
Constitucional, Tribunal Fiscal del MEF, Indecopi, etc.

Asimismo, los costos del servicio se han clasificado en tres tipos de costos: Costos Directos,
Costos Indirectos y Costos Fijos, dependiendo del grado de vinculacion con la prestacion del
servicio. Cabe precisar, que los Costos Indirectos establecidos en la presente estructura de
costos, no supera el 10% del costo total incurrido en la prestacion del servicio, en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 10° de la Directiva N° 001-006-00000015.

El costo proyectado para el ejercicio 2023 referido al Servicio de Estacionamiento Vehicular,
se ha determinado en funcién a la necesidad del servicio, el mismo que ha sido elaborado
por la Subgerencia de Transito y Movilidad Urbana, en coordinacidén con la Gerencia de
Gestion de Personas, Subgerencia de Logistica, Subgerencia de Patrimonio y Servicios
Generales y Subgerencia de Contabilidad y Costos.

El costo anual proyectado para el ejercicio 2023, por el Servicio de Estacionamiento
Vehicular asciende a S/. 3'671,522.01, siendo su estructura la siguiente:
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Concepto Costo Anual %

Costos Directos 3,334,790.12 90.83%
Costo de Mano de Obra 2,733,916.00
Costo de Materiales 219,991.72
Depreciacion de Maquinaria y Equipos 23,222.40
Qtros Costos y Gastos Variables 357,660.00

Costos Indirectos y Gastos Administrativos 331,120.85 9.02%
Costo de Mano de Obra 316,889.16
Costo de Materiales y Utiles de Oficina 7,932.03
Depreciacion de Bienes Muebles y Equipos 2,352.27
Otros Costos y Gastos Variables 3,947.40

Costos Fijos 5,611.04 0.15%
Agua potable 3,201.47
Energia eléctrica 2,375.17
Telefonia fija 34.40

Total 3,671,522.01 100.00%

OFICINA ADMINISTRATIVA Y FUNCIONES DEL PERSONAL DEL SEV

Las labores administrativas que se realizan en el Servicio de estacionamiento vehicular, se
vinculan indirectamente con la prestacién del servicio, tales como el tramite para pago de
planillas del personal operativo y administrativo, recepcion y elaboracién de informes,
recepcién de materiales, reuniones de coordinacién con personal operativo (antes de salir a
campo), rendicion de la recaudacion diaria, control de boletos, etc. A continuacion, se detalla
las funciones del personal operativo y administrativo del servicio:

Controlador del Servicio de Estacionamiento Vehicular (120).- Se consideran 120
personas en dos turnos de 60 personas por turno (10 trabajaderes DL N° 728, 2 trabajadores
DL N° 276 y 108 trabajadores D.L. N° 1057), quienes realizaran la actividad de controlar y
realizar el cobro a los conductores de los vehiculos que utilizan los espacios habilitados para
tal fin. Asimismo, guian a los conductores para el ingreso y salida de los vehiculos con
eficiencia y calidad en el servicio.

Subgerente de Transito y Movilidad Urbana (01).- Conforme al Reglamento de
Organizacion y Funciones, le corresponde a la Subgerencia de Transito y Movilidad Urbana,
la ejecucion de este servicio, para lo cual el subgerente dedica un porcentaje del 15% de su
tiempo en coordinaciones con su supervisor general y personal complementario para el
cumplimiento y coordinacién en la programacion, evaluacion y ejecucion del plan de trabajo.

Secretaria (01). - Personal que se encargara de realizar labores de digitacion, recepcidn,
emision, registro, control y archivo de documentos referidos al servicio de parqueo vehicular,
estimandose un porcentaje de dedicacién del 15% de su tiempo.

Supervisor General del Servicio de Estacionamiento Vehicular (01). - Personal
responsable de la ejecucion de este servicio, para lo cual dedica el 100% de su tiempo a los
trabajos concernientes al servicio, como coordinacion, supervision y monitoreo del
cumplimiento de labores del personal a su cargo que se dedican al servicio en mencién.

Auxiliar del Servicio de Estacionamiento Vehicular (02). — Personal responsable de la
recaudacion y servicio interno del servicio de estacionamiento vehicular, el cual contempla
la entrega de boletos, recepcion de la recaudacion de cada zona de cobranza efectuada por
los cobradores, entrega de uniformes y materiales que requiere el personal del servicio para
la cobranza de la tasa de estacionamiento vehicular, traslado de los boletos y uniformes del
personal del almacén a la oficina del servicio de estacionamiento vehicular.
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Supervisor de Campo (05).- Personal que laborara en 02 turnos, 03 supervisores en el turno
mafiana y 02 supervisores en el turno tarde, los mismos que seran distribuidos en las zonas
comerciales y tendran como funcion principal el control de la disciplina, puntualidad,
presencia, porte y atencion de los controladores del Servicio de Estacionamiento Vehicular,
asi como de evitar posibles omisiones en la entrega de tickets del personal que labora en la
zona de parqueo vehicular, verifica el cumplimiento de metas programadas segin zonas
asignadas y brinda atencién a las inquietudes de los conductores de los vehiculos gue utilizan
los estacionamientos habilitados a fin de mantener la mejora continua del servicio.

EXPLICACION DETALLADA DE LOS RECURSOS

» COSTOS DIRECTOS:

. Costo de Mano de Obra
Elemento de Costo

Personal
Nombrado D.L. N°
276, N° 728 y
Contratado — DL.
1057- (Controlador
del Servicio de
Estacionamiento
Vehicular)

scnpcnondei Elemento de Céét-o

Personal encargado de realizar la actividad de controlar y cobrar directamente
a los conductores de los vehiculos que utilizan los espacios habilitados para
tal fin, el mismo que se realizara en los 914 espacios habilitados para el
parqueo municipal, labor que iniciara desde las 08:00 horas hasta las 21:00
horas de lunes a domingo (02 turnos). Asimismo, este personal se encargara
de guiar a los conductores para el ingreso y salida de los vehiculos con
eficiencia y calidad en el servicio.

El costo del personal D.L. N° 728 considera la remuneraciéon anual,
gratificaciones en julio y diciembre, beneficios sociales, aportaciones de
essalud, escolaridad y negociacion colectiva, costos que de acuerdo a las
disposiciones vigentes percibe el personal de la Municipalidad de San Isidro.

El costo del personal D.L. N° 276 considera la remuneracion anual, aguinaldos
en julio y diciembre, beneficios sociales, aportaciones de essalud y
escolaridad, costos que de acuerdo a las disposiciones vigentes percibe el
personal de la Municipalidad de San Isidro.

El costo del personal D.L. 1057 considera su remuneracion anual, aguinaldos
en julio y diciembre, aportaciones de Essalud (Essalud 9% tope 45% de la
UIT) y negociacion colectiva.

Uniformes e
implementos

Cope el costo de las prendas de vstirque tiliza el persoal operativo

Descripcion del Elemento de C

que brinda el Servicio de Estacionamiento Vehicular para su correcta
identificacion con el servicio, cantidades que han sido determinadas en
funcién a la cantidad del personal operativo (120 personas) y a la frecuencia
con que son rencvadas las prendas durante el ejercicio. Cabe precisar, que
este recurso es necesario para mantener uniformado a todo el personal
operativo con el objetivo de brindar buena presencia en el distrito. Asimismo,
se ha proyectado adquirir un total de 43,800 mascarillas quirlrgicas
descartables con 03 pliegues para el personal controlador, como proteccion
ante la emergencia sanitaria nacional dispuesta por el Gobierno, a razon de
una (01) diaria por 120 controladores, estas mascarillas son Utiles para evitar
el contagio de virus como el COVID-19.
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Herramientas

Comprende el costo por adquisicion de herramientas que requiere el personal
operativo para sus labores diarias, siendo estas las siguientes:

Rollos de Papel Térmico (caja x 100). - Es el papel térmico estéandar que se
utilizara en las impresoras térmicas portatiles con que cuenta y se proyecta
adquirir para el servicio, en dicho papel se imprimiran los tickets de control y
comprobantes de pago generados en el servicio.

Tickets de Control (taco x 100). - Boletos necesarios para el cobro de la tasa
de estacionamiento vehicular (en caso de contingencias):

- Tickets de respaldo: De ser el caso se realice de manera forzada una
actualizacion del sistema informatico del municipio, algln tipo de falla en
la red del servicio o comunicacion, se optara por utilizar los tickets
estandar para el desarrollo continuo del servicio.

- Tickets a pedido del usuario: Existen casos en los cuales se le entrega
un ticket estandar al usuario del estacionamiento, el mismo que lo
solicita de forma preliminar al inicio o término del servicio, a fin de decidir
su permanencia o retiro del vehiculé conforme al tiempo y tasa pago
acumulada.

- Otros casos de contingencia: Cuando existen unidades de emergencia
(Bomberos, Ambulancias, Fuerzas Armadas, Policia Nacional del Peru,
Gobierno Nacional, Regional o Local, entre otros en cumplimiento de
sus funciones, se le entregara el ticket estandar, a fin de que se
encuentre exonerado del pago de la tasa de estacionamiento.

Para la cantidad de boletos se ha tenido en consideracion la Base de Datos
con que cuenta el area usuaria, respecto a la cantidad de tickets utilizados en
un afio con respecto a la vigencia de la Ordenanza N°® 542-MSI (20% de la
cantidad total anual de espacios usados potencialmente).

Boligrafos (lapiceros). - Considera la adquisicién de boligrafos, los mismos
que seran utilizados en las actividades que realizaran los controladores del
cobro de la Tasa del Servicio de Estacionamiento Vehicular, sirve para el
registro del tiempo que se encuentran estacionados los vehiculos, control y
anotacion de la cantidad de boletos y apunte del dinero obtenido al finalizar el
turno (arqueo del servicio en el primer y segundo turno), se considera 1
boligrafo mensual por cobrador (1,440 boligrafos).

Silbato. - Considera la adquisicién de silbatos para el control y guia de los
vehiculos dentro del ambito de competencia del servicio en situaciones de alto
trafico y/o congestion vehicular, a razén de 02 por afio para cada controlador
(240 silbatos).

Reloj Digital.- Se Considera la compra de un reloj cronometro para cada
controlador, el mismo gue es necesario para realizar el control de los minutos
ylo horas que permanecen estacionados los vehiculos en los espacios
habilitados para el servicio de estacionamiento, a razon de 01 por afio para
cada controlador (120 relojes).

Material Disolvente
y Pintura

Considera la adquisicion de pinturas (color blanco, amarillo, azul y negro) y
disolventes para el mantenimiento de los 914 espacios habilitados para el
servicio. Este material es de suma importancia para el pintado de las lineas
horizontales, espacios en paralelo, perpendicular, diagonal, numeracion de
los espacios, pintado de postes, paneles y demas leyendas en las zonas de
estacionamiento vehicular.
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Desc;spciéné | El

Considera la depreciacion de 60 equipos impresoras térmicas portatiles, para
la impresion del comprobante fisico por el pago del servicio de parqueo
ubicado en los ejes de estacionamiento publicos, cuyo comprobante sera
entregado al usuario. Estos equipos se conectaran via bluetooth con los
equipos celulares, celulares por el cual se acceder a la plataforma o sistema
“Modulo Virtual de Control de Parqueo”, actualmente se cuenta con 26
impresoras térmicas portatiles adquiridas en el ejercicio 2022 y las 34
adicionales se proyectan adquirir una vez aprobada la Ordenanza del Servicio,
el total de equipos ha sido considerada en la estructura de costos.

Cabe precisar, que para ejecutar lo antes mencionado, actualmente se cuenta
con un recurso informatico que ha sido disefiado por el area técnica de la
Municipalidad de San Isidro, el mismo que fue solicitado por el area prestadora
del servicio para la administracion y control de los espacios de
estacionamiento vehicular.

Otros Costos y Gastos Variables

Eiemento de Costo

Servicio de
Terceros

- Descripcion del Elemento de Costo
Servicio de Telefonia Movil (120 Equipos).- Estos equipos permitiran
acceder a la Plataforma o Sistema “Moeduio Virtual de Control de Parquec”, a
fin de que el personal operativo mediante los usuarios habilitados realice el
control del tiempo de los usuarios de los estacionamientos publicos,
calculando el monto de pago por el servicio de parqueo. Dicho sistema emitira
el ticket de control y comprobante de pago de manera virtual, lo que permitira
a dicho equipo conectarse via bluetooth a la impresora térmica portatil para la
impresion de los mismos de manera fisica.

Servicio de Alquiler de Vehiculo. - Considera la adquisicion de un servicio
mensual para el traslado del personal operativo mediante vehiculo de tipologia
minibds, durante los 2 turnos y a las diferentes zonas donde se brindar el
servicio (12 servicios al afo). El referido servicio serd utilizado dentro del
desarrollo del servicio de estacionamiento vehicular SEV-MSI, el cual
contempla las siguientes funciones:

- Embarque del Perscnal en la Sede Base
- Traslado del Personal a sus puntos de control
- Recojo del Personal hacia la Sede Base

- Apoyo al Personal en situaciones de emergencia, salud, accidentes
suscitados durante el servicio.

- Apoyo para el traslado y seguridad de la recaudacion parcial y/o total
durante el dia de servicio.

- Apoyo para el traslado de la logistica (Tickets, Bolsas de Recaudo,
Bitacoras, Cuadernos de Control, Mascarillas, entre otros.) y seguridad
de la recaudacion parcial y/o total durante el desarrollo del servicio.

Servicio de Mantenimiento de las Zonas de Estacionamiento Vehicular.
— Considera la contratacién de un servicio que proporcione la mano de obra
de pintores (obreros) para que, en un periodo de un afio se realicen 04
servicios en el cual se ejecutara el mantenimiento a los 914 espacios de
estacionamiento vehicular con que cuenta el servicio (3,756 m2
aproximadamente).
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Servicio de Confeccién e Instalacién de Senal Informativa. - Considera la
contratacion de un servicio para la confeccion e instalacion de 150 postes y
sefales verticales informativas que estrategicamente seran ubicadas en los
914 espacios habilitados para el servicio de estacionamiento vehicular, a
razéon de 1 vez al afio, de acuerdo al Manual de Dispositivos de Control de
Transito para Calles y Carreteras del MTC.

La respectiva sefalizacion e implementacion de (150) postes y sefiales
verticales informativas que estratégicamente seran ubicados entre los 914
espacios de estacionamiento, seran disefiadas de acuerdo al Manual de
Dispositivos de Control de Transito para Calles y Carreteras del MTC.

- Sefial Vertical Informativa |-5 “Sitio de Parqueo — Informacion de
Ordenanza” — 91 paneles.

- Sefial Vertical Informativa [-21 “Personas con movilidad reducida” — 59
paneles.

» COSTOS INDIRECTOS:

Costo de Mano de Obra

Elemento de c°5

Personal
Contratado — CAS
D.L. N° 1057

' Comprende el costo del personal administrativo, contratado bajo la modalidad

cripci

del RECAS (D.L. 1057 y su reglamento — Essalud 9% tope 45% de la UIT)
personal encargado de realizar actividades de planificacion, direccion,
gestion, asistencia, digitacion, recepcion, emisién, registro, coocrdinacion,
supervisién, monitoreo y apoyo administrativo en el servicio de
estacionamiento vehicular, se considera a un (1) Subgerente de Transito y
Movilidad Urbana al 15% de dedicacion, una (1) Secretaria al 15% de
dedicacion, un (1) Supervisor General del Servicio de Estacionamiento
Vehicular al 100%, dos (2) Auxiliares del Servicio de Estacionamiento
Vehicular al 100% y cinco (5) Supervisores de Campo al 100%

El costo del personal contratado bajo la modalidad del RECAS - D.L. 1057
considera su remuneracién anual, aguinaldos por fiestas patrias y navidad,
aportaciones de Essalud (Essalud 9% tope 45% de [a UIT) y negociacion
colectiva.

Uniformes e
implementos

Descripcion del Elemento de Costo

Comprende el costo de las prendas de vestir que utiliza el personal supervisor
en el Servicio de Estacionamiento Vehicular para su correcta identificacion
con el servicio, cantidades que han sido determinadas en funcion a la cantidad
del personal supervisor (5 personas) y a la frecuencia con que son renovadas
las prendas durante el ejercicio. Cabe precisar, que este recursec es necesario
para mantener uniformado a todo el personal supervisor con el cbjetivo de
brindar buena presencia en el distrito. Asimismo, se ha proyectado adquirir un
total de 37 cajas de mascarillas quirtrgicas descartables con 03 pliegues para
el personal supervisor, como prevencién teniendo en cuenta que la
emergencia sanitaria del Covid-19 se ha normalizado, a razon de una (1)
diaria por 5 supervisores. Estas mascarillas son dtiles para prevencion ante
cualquier contagio viral (1 x 5 x 365 = 1,825 mascarillas), al comprarse por
caja se contaran con 1,850 mascarillas, la diferencia se mantendra en stock
ante cualquier urgencia requerida por el personal.
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Utiles de Oficina

Comprende el costo de los materiales de escritorio y demas materiales de
oficina, los mismos que son utilizados en las labores administrativas de
planificacion, direccion, gestion, asistencia, recepcién, emision, registro,
coordinacion, supervision, monitoreo y apoyo administrativo en el servicio,
tales como: Papel bond, boligrafos para el personal, clips, reglas,
perforadores, entre otros materiales necesarios para las labores
administrativas, las mismas que se detallan en la estructura de costos.

Materiales
Diversos

Comprende el costo por adquisicion de materiales (implementos) y ofros
(cajas y bolsas) necesarias para las labores del servicio de cobranza de la
Tasa por Estaciocnamiento Vehicular, materiales que seran utilizados por los
supervisores y personal administrativo del servicio.

- Las 65 cajas son utilizadas para el almacenamiento de los boletos ya
vendidos, con el objetivo de llevar un control de la recaudacion diaria y
mensual. Asimismo, para el cuidado y mantenimiento en buen estado de
dichos boletos para los casos de auditoria interna y/o externa.

- Las bolsas de polietileno son utilizadas para guardar las monedas (7" x
10" y billetes (5" x 10") de la recaudacién diaria. Asimismo, para
almacenar el boletaje emitido (tacos) durante el dia (14" x 207).

Depreciacion de Bienes Muebles y Equipos

d

Depreciacion de
Equipos de
Computo

Descripcion del Elemento de Costo
Comprende el costo por desgaste de un (1) equipo multifuncional copiadora
fax impresora scanner que sera utilizado por el personal administrativo para
las labores de asistencia, supervision y apoyo administrativo en el servicio
(proyectado adquirir una vez aprobada la Ordenanza), siendo sus funciones
las siguientes:

- Impresion de informes de los Supervisores de Campo
- Impresion de reportes de los Auxiliares del Servicio

- Impresion de base de datos de personal y recaudacion
- Impresion del Rol de Servicio

- Impresion de los informes, reportes, necesidad, cumplimiento de metas,
etc. por parte del Supervisor General del Servicio,

- Copia de los Tickets que requieran analisis posterior.

- Escaneo de los Tickets que requieran analisis posterior.

- Escaneo de lo base de datos de personal y recaudacion.

- Impresion de Boletas de Pago, Asistencia, Descansos Médicos
- Impresion y Escaneo de las Bitacoras de los vehiculos.

- Impresion y Escaneo de las actividades del personal e historial de cada
personal operativo.

- Impresién de documentos administrativos (Informes, Cartas, Oficios,
Memorandos, Medios Probatorios — Medios Fotograficos.

- Impresion de Planos y Disefio de las Zonas Comerciales autorizadas.
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Otros Costos y Gastos Variables

Servicio de
Telefonia Movil

Descripcion del Elemento de Costo

Comprende el costo por consumo de (7) celulares méviles (5 al 100% y 2 al
15% que corresponde a la secretaria y subgerente), los mismos que son
utilizados para la comunicacion entre el personal supervisor, subgerente,
secretaria y demas personal administrativo de la oficina del Servicio de
Estacionamiento Vehicular, a efecto de reportar las incidencias ocurridas
diariamente en el servicio.

Agua Potable

‘Comprende el 15.51%

el consumo de agua potable del suministro N°
2583431-8 que abastece al servicio higiénico y lavadero para el aseo del
personal operativo y administrativo luego de realizar las labores de cobranza
diaria de la tasa del Servicio de Estacionamiento Vehicular.

Energia Eléctrica

Comprende el 4.22% del costo por consumo de energia eléctrica del
suministro N° 286801, utilizado en la iluminacion de oficina, servicio higiénico
y patio donde el personal se ubica para realizar las liquidaciones de cobranza
de lo recaudado en las zonas de parqueo. Asimismo, este consumo es
utilizado para los equipos de computo que utiliza el personal administrativo
para las labores de planificacion, direccién, gestion, asistencia, supervision y
apoyo administrativo del Servicio de Estacionamiento Vehicular (2
computadoras — depreciadas al 100% y 1 impresora (se proyecta adquirir).

Telefonia Fija

Comprende el 0.20% del consumo total de la central telefénica, para el
servicio se ha asignado 1 anexo que sera utilizado para la comunicacion
administrativa y para las llamadas del vecino con la municipalidad, ante
cualquier tramite y/o queja vinculada al servicio brindado.

5. COMPARATIVO DE COSTOS - SEV.

El servicio para el ejercicio 2023, se ha estd incrementado en 1.42% con respecto a los
costos aprobados en la Ordenanza N° 542-MS| de la Municipalidad Distrital de San Isidro.

Concspto Proyectado M?I 2023  Ordenanza N° §42-MSI Variaciéon  Variacion
(914 espacios) (921 espacios) 8! %

%%Costos Directos 3,334,790.12 90.83% 3,266,761.78 90.24%  68,028.34 2.08%
&/ Costo de Mano de Obra 2,733,916.00 2,579,251.60 154,664.40
Personal Nombrado DL. 276 116,370.80 0.00 115,370.80
Personal Nombrado DL. 728 219,305.96 76,396.00 142,909.96
Personal Contratado - CAS DL. 1057 2,399,239.23 2,502,855.60 -103,616.37
Costo de Materiales 219,991.72 207,197.98 12,793.74
Uniformes e Implementos 103,678.80 140,041.20 -36,362.40
Herramientas 82,448.64 52,377.28 30,071.36
Material disolvente y pintura 33,864.28 14,779.50 19,084.78
Depreciacion de Maquinaria y Equipos 23,222.40 0.00 23,222.40
Depreciacion de Equipos de Computo 2322240 0.00 23,222.40
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Otros Costos y Gastos Variables 357,660.00 480,312.20 -122,652.20
Servicio de telefonia movil 88,560.00 0.00 88,560.00
Servicio de Alquiler de Vehiculo - Traslado Personal 126,000.00 144,000.00 -18,000.00
Servicio de Mantenimiento de las Zonas de Estacionamiento Vehicular €0,000.00 228,000.00 -168,000.00
Servicio de Confeccion e Instalacion de Sefial informativa 83,100.00 108,312.20 -25,212.20
Costos Indirectos y Gastos Administrativos 331,12085 9.02% 34985311  9.66%  -18,732.26 -5.35%
Personal Contratado - CAS DL. 1057 316,889.16 335,986.08 -19,096.92
Personal contratado - CAS 316,889.16 335,986.08 -19,096.92
Costo de Materiales y Utiles de Oficina 7,932.03 7,262.10 669.93
Uniformes e Implementos 3,728.10 5,150.04 -1,421.94

Utiles de Oficina 1,746.73 1,203.76 542.97
Materiales Diversos 2,457.20 908.30 1,548.90
Depreciacion de Bienes, Muebles y Enseres 2,352.27 3,401.00 -1,048.74
Equipos Informaticos 2,352.27 3,401.00 -1,048.74
Otros Costos y Gastos Variables 3,947.40 3,203.93 74347
Telefonia Mévil RPC 3,947.40 3,203.93 743.47

Costos Fijos 5611.04  0.15% 350719  0.10% 2,103.85 59.9%

Agua Potable 3,201.47 1,816.63 1,384.84
Energia eléctrica 2,375.17 1,656.16 719.01
Telefonia fija 34.40 34.40 0.00

Costo Total SEV 3,671,522.01 100.00% 3,620,122.08 100.00%  51,399.93 1.42%

JUSTIFICACION DE LAS VARIACIONES.

El costo del Servicio de Estacionamiento Vehicular determinado para el ejercicio 2023
asciende a S/. 3°671,522.01 soles, el cual registra un incremento del 1.42% con respecto al
costo aprobado mediante Ordenanza 542-MSI del ejercicio 2021.

» Costos Directos. — El incremento en el costo directo asciende a 2.08%, al pasar de S/
3'266,761.78 soles en el gjercicio 2021 a S/ 3'334,790.12 soles para el ejercicio 2023,
debiéndose ello a lo siguiente:

v Costo de Mano de Obra: Si muy cierto se esta reduciendo la cantidad de personal
operativo para el cobro de la tasa del servicio de estacionamiento vehicular, el cual
esta pasando de 130 personas en el 2021 a 120 personas para el 2023, se observa
un incremento en el costo al pasar de S/ 2'579,251.60 en la Ordenanza aprobada
para el ejercicio 2021 a S/ 2'733,916.00 para el ejercicio 2023, mostrande una
variacién de S/ 154,664.40 soles. Estos mayores incrementos se deben a lo
siguiente:

- Alainclusién de personal D.L. N° 276 en el servicio de estacionamiento vehicular
(2 personas), los cuales cuentan con aguinaldo en los meses de julio y diciembre,
escolaridad y CTS (01 de ellos con importes segln beneficios ganados, el otro
segun ley de presupuesto). No es reincorporacion ni nombramiento del personal,
es solo que, ante la necesidad de reactivar el servicio en el distrito, se ha
considerado personal que viene laborando en la Subgerencia de Transito v
Movilidad Urbana, ello con el objetivo de no cargar mayores gastos a la entidad
al contratar nuevo personal (Se ha reducido personal CAS).

- Alainclusion de personal D.L. N® 728 en el servicio de estacionamiento vehicular
(6 personas), los mismos que cuentan con gratificacion en los meses de julio y
diciembre, escolaridad y cts. No es reincorporacion ni nombramiento del personal,
es solo que, ante la necesidad de reactivar el servicio en el distrito, se ha
considerado personal que viene laborando en la Subgerencia de Transito y
Movilidad Urbana, ello con el objetivo de no cargar mayores gastos a la entidad
al contratar nuevo personal (Se ha reducido personal CAS).
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Costo de Materiales: Si muy cierto se estan reduciendo las cantidades en este
rubro, se aprecia un incremento en el costo, el mismo que esta pasando de S/
207,197.98 en la Ordenanza del ejercicio 2021 a S/ 219,991.72 para el ejercicio
2023, estos incrementos se deben a lo siguiente:

- Herramientas. — El incremento mostrado en este rubro se debe a la inclusion del
recurso “rollo de papel térmice” por un importe de S/ 53,352.00, el mismo gue es
usado en las impresoras térmicas portatiles con que cuenta el servicio, para la
impresidn de los tickets de control fisico por el pago del servicio de parqueo. Cabe
precisar, que actualmente la Municipalidad cuenta con impresoras térmicas
portatiles en el servicio, las mismas que estan conectadas via bluetooth a los
celulares por el cual accederan a la plataforma o sistema “Modulo Virtual de
Control de Parqueo’, de donde se imprimiran los tickets de pago por el servicio
brindado.

Otro factor importante es la actualizacion de los precios unitarios del mercado, los
cuales se han incrementado con respecto a los considerados en la Ordenanza
del ejercicio 2021 (Silbato tipo policia de S/ 4.10 a S/ 49.90 vy reloj digital de S/
35.00 a S/ 45.00), ello en atencidn a lo informado por la Subgerencia de Logistica
mediante Memorandum N° 320-2023-0830-SL-GAF/MSI.

Material Disolvente y Pintura. - El incremento mostrado en este rubro se debe
a la actualizacion de los precios unitarios del mercado, los cuales se han
incrementado con respecto a los considerados en la Ordenanza del gjercicio 2021
(Pintura de S/ 37.50 a S/ 84.96 y S/ 96.76; y disolvente de S/ 19.50 a S/ 42.00),
ello en atencion a lo informado por la Subgerencia de Logistica mediante
Memorandum N° 320-2023-0830-SL-GAF/MSI. Cabe precisar, que las
cantidades son las mismas que se aprobaron en la Ordenanza del ejercicio 2021.

Depreciacion de Maquinarias y Equipos. - El incremento mostrado en este rubro
se debe a la inclusiéon del recurso “Depreciacién de Equipos de Computo —
Impresora Térmica Portatil” por un importe de S/ 23,222.40, se consideran 60
impresoras térmicas portatiles necesarias para la impresién de los tickets de control
fisico por el pago del servicio de parqueo. Impresoras que se sustentan en el listado
de bienes patrimoniales que se adjunta al Memoradndum N° 196-2023-SPSG-GAF-
MSI de la Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales y O/C 75-2022 y O/C
483-2022.

Otros Costos y Gastos Variables: Si muy cierto se esta reduciendo el costo en
este rubro, se puede apreciar que algunos servicios se estarian incrementando para
el ejercicio 2023, siendo estos los siguientes:

- Servicio de Telefonia Movil. - El incremento mostrado en este rubro se debe a
la inclusion del servicio mensual de 120 equipos méviles a un costo unitario de S/
61.50 y anual de S/ 88,560.00, equipos que son requeridos por el personal
operativo para las coordinaciones sobre el servicio y principalmente para
conexion con las impresoras térmicas portatiles para la impresién de los tickets
de control fisico por el pago del servicio de parqueo. Cabe precisar, que el costo
unitario se sustenta en el Memorando N° 185-2023-0840-SPSG-GAF/MSI de la
Subgerencia de Patrimanio y Servicios Generales, donde adjunta el contrato N°
016-2022-MSI coma referencia.

Asimismo, la necesidad de que cada personal cuente con un equipo telefonico
para la labor operativa (120 equipos), ello se sustenta en que cada personal
contara con un usuaric habiltado y contrasefia para el control de los
estacionamientos publicos, a fin que la operatividad durante el servicio no se vea
interrumpida por las limitaciones en la bateria interna de los referidos equipos.
Las principales funciones son las siguientes:
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Registro y almacenamiento fotografico de ingreso y salida de los usuarios
(vehiculos).

Control del tiempo de permanencia en los estacionamientos publicos.
Calculo del monto de pago por el servicio de parqueo.

Coordinacién con los supervisores de campo.

Emision del Ticket de Control Virtual.

Emisién del Comprobante de Pago Virtual.

Verificacion (Arqueo) mediante el sistema de la recaudacion por cada
personal y respectivo turno.

Comprobacién de dafios y vulneracion de los equipos asignados mediante el
sistema.

v Elaboracién de partes de servicio.

SRNEY%

<

» Costos Indirectos y Gastos Administrativos. — Si muy cierto se observa una reduccion
del 5.35% para el ejercicio 2023, al pasar de S/ 349,853.11 soles en |la Ordenanza del
ejercicio 2021 a S/ 331,120.85 para el ejercicio 2023, se observan algunos incrementos
gue se pasan a justificar.

v'  Costo de Materiales: El costo de materiales refleja un incremento de S/ 669.93, al
pasar de S/ 7,262.10 a S/ 7,932.03 para el ejercicio 2023, debiéndose ello a lo
siguiente:

Utiles de Oficina. — El incremento que se muestra en el presente rubro que ha
pasado de S/ 1,203.76 a S/ 1,746.73 para el ejercicio 2023, obedece a la
actualizacion de algunos precios unitarios del mercado, los mismos que se han
incrementado para el gjercicio 2023 (Bandeja portapapeles de S/ 20.00 a S/
33.57, perforador de 2 espigas de S/ 54.50 a S/ 63.60), ello en atencién a la
informacion remitida por la Subgerencia de Logistica mediante Memorandum N°
320-2023-0830-SL-GAF/MSI. Cabe precisar que las cantidades consideradas
para el ejercicio 2023 se mantienen igual a las aprobadas en la Ordenanza del
ejercicio 2021 (365 articulos de (tiles de oficina).

Materiales Diversos. — El incremento que se muestra en el presente rubro que
ha pasado de S/ 908.30 a S/ 2,457.20 para el ejercicio 2023, obedece a la
actualizacion de algunos precios unitarios del mercado, los mismos gue se han
incrementado para el ejercicio 2023 (Caja archivadora de S/ 8.02 a S/ 18.88, bolsa
de polietileno de S/ 27.00 a S/ 100.00), ello en atencidn a la informacion remitida
por la Subgerencia de Logistica mediante Memorandum N° 320-2023-0830-SL-
GAF/MSI. Cabe precisar que las cantidades consideradas para el ejercicio 2023
se mantienen igual a las aprobadas en la Ordenanza del ejercicio 2021 (101
articulos de Gtiles de oficina).

v" Otros Costos y Gastos Variables: El| costo de ofros costos y gastos variables
refleja un incremento de S/ 743.47, al pasar de S/ 3,203.93 a S/ 3,947.40 para el
ejercicio 2023, debiéndose ello a lo siguiente:

- Servicio de Telefonia Movil. - El incremento mostrado en este rubro se debe a

la actualizacién del costo unitario que ha pasado de S/ 42.38 a S/ 61.50 para los
supervisores y S/ 71.50 para los administrativos del ejercicio 2023, ello en
atencion al Memorando N° 185-2023-0840-SPSG-GAF/MSI de la Subgerencia de
Patrimonio y Servicios Generales, donde adjunta el contrato N° 016-2022-MS|
como referencia. Cabe precisar que la cantidad de equipos considerados para el
ejercicio 2023, se han reducido en comparacién con los aprobados en la
Ordenanza del ejercicio 2021 (de 8 equipos a 7 equipos para el 2023).

» Costos Fijos.- El incremento en el costo fijo que asciende a 59.99%, al pasar de
S/ 3,507.19 soles en el ejercicio 2021 a S/ 5,611.04 scoles para el ejercicio 2023, se debe
a la actualizacion de los costos unitarios y porcentajes de dedicacion de acuerdo al
consumo que se viene realizando en los suministros de agua potable y energia eléctrica
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que abastece al local donde se ubica el area responsable de la administracién del
servicio, ello en atencion a la informacién remitida por la Subgerencia de Patrimonio y
Servicios Generales mediante Memorandum N° 185-2023-0840-SPSG-GAF/MSI.

A continuacion, se presenta en el Anexo N° 03 la Estructura detallada de Costos del Servicio de
Estacionamiento Vehicular en el distrito de San Isidro, y asimismo en el Anexo N°® 04 el cuadro
de la estimacioén de ingresos y determinacion de la tasa a cobrar por el referido servicio.



